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�W���š���Œ���E�µ�v�}�������~�W�Œ���•�]�����v�š���˜�������K�•��
�������}�Œ���Z���>�µ�����•��
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���}�v�•�š�]�š�µ���v���Ç���P�Œ�}�µ�‰���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•��
�d�}�������Z�}�Á�o���š�š���~�������}�����Z���]�Œ���˜�����Æ�r�K�(�(�]���]�}�•�U���'���Œ�š�Z���D���v�v�]�v�P
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2. APPROVAL��OF��AGENDA/CONSENT��AGENDA
Recommended��Resolution:
“THAT��the��VCC��Board��of��Governors��approve��the
agenda��and��approve/acknowledge��receipt��of��the
following��items��on��the��consent��agenda”

2.1 �D�]�v�µ�š���•���t���D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó
2.2 �s���������E���Á�•���˜ �����À���v�š�•
2.3 �����µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o�����Z���]�Œ���Z���‰�}�Œ�š
�î�X�ð�������î�ì�í�ó�l�í�ô���W�µ���o�]�������}���Œ�����u�����š�]�v�P���•���Z�����µ�o��
2.�ñ �s�����&�����Z���‰�}�Œ�š
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���Z���&�d���D�]�v�µ�š���•���t���D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��
�/�E���t���E���Á�•���˜�����À���v�š�•���t���:�µ�v�����î�ì�í�ó��
�/�E���t���������}�����Z���]�Œ���Z���‰�}�Œ�š��
�/�E���r���î�ì�í�ó�l�í�ô���W�µ���o�]�������}���Œ�����u�����š�]�v�P���•���Z�����µ�o��
�s�����&�����Z���‰�}�Œ�š����
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3. ���Z���]�Œ�[�•���Z���u���Œ�l�• �î���u�]�v�� �W�X���Z�Ç���v�� �r�r�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �r�r��

4. �W�Œ���•�]�����v�š�[�•���Z���u���Œ�l�• �î���u�]�v�� �W�X���E�µ�v�}������ �r�r�� �/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �r�r��

5. CONSTITUENCY��GROUP��UPDATES��

5.1 �����h�W�����>�}�����o���ð�ò�î�ó
5.2 ���s�����&��
5.3 ���^�h�s����

�ñ���u�]�v��
�������Z��

���}�v�•�š�]�š�µ���v���Ç��
�Z���‰�•��

�r�r��
�s�����&�����Z���‰�}�Œ�š��
�r�r��

�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v
�r�r��
�í�ò��
�r�r��

�í���}�(���ð�ï

�í�ò��



�s���v���}�µ�À���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�o�o���P������
���K���Z�����K�&���'�K�s���Z�E�K�Z�^���W�h���>�/�����D�����d�/�E�'�����'���E����



�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P���D�]�v�µ�š���•���� �W���P����1���}�(��7��
�D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��

MINUTES��OF��THE��PUBLIC��MEETING��OF��THE��BOARD��OF��GOVERNORS��
OF��VANCOUVER��COMMUNITY��COLLEGE��

HELD��ON��MAY��31,��2017��AT��THE��DOWNTOWN��CAMPUS��

Board��Members:����

Ex�rOfficio:����
Board��Secretary:����
Staff��Resources:����
Guests:��
Regrets:����

�W���u�����Z�Ç���v�����~���Z���]�Œ�•�U�����D�]�l�������d�}�µ�Œ�]�P�v�Ç�U�����'���Œ�š�Z�����D���v�v�]�v�P�U�����:���v���š�������Œ���Á�(�}�Œ���U�����^�š���‰�Z���v��
�<�µ�l�µ���Z���U�����Z�o�}�������Z�}�]�U�������� �����Z���o�]�Á���o��
�W���š���Œ���E�µ�v�}�������~�W�Œ���•�]�����v�š���˜ �������K�•�U���d�}�������Z�}�Á�o���š�š���~���Z���]�Œ�U���������}�•��
�������}�Œ���Z���>�µ�����•��
�D���Œ�o���v�����<�}�Á���o�•�l�]�U���<���š�Z�Œ�Ç�v���D���E���µ�P�Z�š�}�v��
�^�h�s���������v�����s�����&�����Z���‰�Œ���•���v�š���š�]�À���•
�����v�]�������<�}�v�P�U�����Œ���v���������Ç�v�•�o���Ç�U���,�}�Á���Œ�����'�Œ���v�š����

1. CALL��TO��ORDER

�d�Z�����u�����š�]�v�P���Á���•�������o�o�������š�}���}�Œ�����Œ�����š���ñ�W�ï�ò���‰�X�u�X�����Ç���W�X�Z�Ç���v�X�����X���>�µ�����•�������š���������•���^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(���š�Z�����u�����š�]�v�P�X����
�W�X���Z�Ç���v���������o���Œ�������š�Z�����u�����š�]�v�P���š�}���������‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�������o�o���������v�������}�v�•�š�]�š�µ�š�����X��

2. APPROVAL��OF��CONSENT��AGENDA

�h�W�K�E���D�K�d�/�K�E�����µ�o�Ç���u�}�À�����U���•�����}�v�����������v�����µ�v���v�]�u�}�µ�•�o�Ç���Œ���•�}�o�À�����W

�d�,���d���š�Z�����s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�������P���v���������v�������‰�‰�Œ�}�À���l�����l�v�}�Á�o�����P�����Œ�������]�‰�š���}�(���š�Z��
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�š���u�•���}�v���š�Z�������}�v�•���v�š�����P���v����:

2.1���������D�]�v�µ�š���•���t�����‰�Œ���ñ�U���î�ì�í�ó���˜ ���D���Ç���í�í�U���î�ì�í�ó��
2.2���������s�������E���Á�•���˜ �����À���v�š�•��
2.3���������s�����&�����Z���‰�}�Œ�š��

���Z���&�d

3. CHAIR’S��REMARKS

�„ �� ���l�v�}�Á�o�����P�������š�Z�����‰���•�•�]�v�P���}�(���:���Á���o�o���Œ�Ç�������‰���Œ�š�u���v�š���/�v�•�š�Œ�µ���š�}�Œ�U�������Œ�]�µ�•�Ì�����������o�����v�����Z�]�•
���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���š�}���s�����X

�„ �� ���v�v�}�µ�v���������š�Z�����Œ���•�]�P�v���š�]�}�v���}�(�����}���Œ�����u���u�����Œ�U���^�µ�u�]�š�����Z�µ�i�������v�����š�Z���v�l�������Z�]�u���(�}�Œ���Z�]�•���•���Œ�À�]�������š�}
�s�����X

�„ �� �d�Z���v�l�������š�Z�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�����v�����À�}�o�µ�v�š�����Œ�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v���u���l�]�v�P���š�Z�����s�������&���]�Œ���]�v���š�Z��
�^�‹�µ���Œ�������À���v�š���}�v���D���Ç���î�ô���•�µ�������•�•�(�µ�o�X

�„ �� ���}�v�P�Œ���š�µ�o���š�������s�������P�Œ�����µ���š���•���]�v�������À���v�������}�(�����}�v�À�}�����š�]�}�v���}�v���:�µ�v�����î�õ�U�����•���•�Z���������v�v�}�š�����š�š���v���X

4. PRESIDENT’S��



�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P���D�]�v�µ�š���•���� �W���P����2���}�(��7��
�D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��

5. FINANCE

5.1�� Finance��&��Audit��Committee��Report��(FAC)��
�d�Z�������}�u�u�]�š�š�������u���š���}�v���D���Ç���í�ó�U���î�ì�í�ó�X�����/�v�š���Œ�]�u���&���������Z���]�Œ�U�����X�����Z�}�]�U���‰�Œ���•���v�š�������Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•�W��

�„ �� ���•���u���v�����š�����U���s���������}�v���µ���š�•�����v�����v�v�µ���o�����µ���]�š���}�(���š�Z���]�Œ���������}�µ�v�š�•�����v�����š�Œ���v�•�����š�]�}�v�•�X

�„ �� �d�Z�����K�(�(�]�������}�(���š�Z�������µ���]�š�}�Œ���'���v���Œ���o���}�(���������~�K���'�•���‰�Œ���•���v�š�������š�Z�������µ���]�š���}�(���š�Z�����î�ì�í�ò�l�í�ó���&�]�v���v���]���o
�^�š���š���u���v�š�•�X�����&�������Á���Œ�����Z���‰�‰�Ç���š�}���•�������š�Z���š���s���������v���������š�Z�����Ç�����Œ���Á�]�š�Z�������•�µ�Œ�‰�o�µ�•�����v�����Á���Œ�����•���š�]�•�(�]����
�Á�]�š�Z���D���v���P���u���v�š�[�•���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���‹�µ���•�š�]�}�v�•�����v�������‰�‰�Œ�}�À�������š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���(�}�Œ�����}���Œ��
���‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����•�š���š���u���v�š�•�X

�„ �� �&���������‰�‰�Œ�}�À�������š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���(�}�Œ���s�������š�}�����v�š���Œ���]�v�š�}�����v���/�v�À�]�š���š�]�}�v���š�}���d���v�����Œ���~�/�d�d�•���‰�Œ�}�����•�•
�(�}�Œ���š�Z�����Œ���‰�o�������u���v�š���}�(���š�Z�����Œ�}�}�(���}�(�����Œ�}�����Á���Ç�������u�‰�µ�•�����µ�]�o���]�v�P�����X

�„ �� �d�Z�����D���v���P���u���v�š�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�������v���o�Ç�•�]�•���~�D���˜���•���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�]�}�������v���������D���Œ���ï�í�U���î�ì�í�ó���Á���•
�‰�Œ���•���v�š�������š�}���&���������v�����‰�Œ�}�À�]���������]�v���š�Z�������}���Œ�����u�����š�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�X�����d�Z���Œ�����Á���Œ�����v�}���‹�µ���•�š�]�}�v�•�X

�„ �� �&���������Z���]�Œ�U���D�X���d�}�µ�Œ�]�P�v�Ç�U���š�Z���v�l���������X�����Z�}�]���(�}�Œ�������š�]�v�P���]�v���Z�]�•���•�š�����������š���š�Z�����u�����š�]�v�P�����v�������X�����Ç�v�•�o���Ç
�(�}�Œ���i�}�]�v�]�v�P���š�Z�������}�u�u�]�š�š�������š�}�����v�•�µ�Œ�����‹�µ�}�Œ�µ�u�X

�„ �� �d�Z�����v���Æ�š���&�������u�����š�]�v�P���]�•���:�µ�v�����í�ð�U���î�ì�í�ó�X

5.2�� 2016/17��Audited��Financial��Statements��

�„ �� �d�Z�����î�ì�í�ò�l�í�ó�����µ���]�š�������(�]�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���Á���Œ�����]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����u�����š�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�X

�„ �� �d�Z�����K�(�(�]�������}�(�����µ���]�š�}�Œ���'���v���Œ���o���}�(���������~�K���'�•�����}�v���µ���š�������š�Z�������µ���]�š�����v�����š�Z�����/�v�����‰���v�����v�š�����µ���]�š�}�Œ�•
�Z���‰�}�Œ�š���Á���•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����u�����š�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�X

�„ �� �d�Z�����K���'���Á���Œ�����•���š�]�•�(�]�������Á�]�š�Z���š�Z�������}�}�‰���Œ���š�]�}�v���}�(���u���v���P���u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X

�„ �� �d�Z�����‹�µ���o�]�(�]�������}�‰�]�v�]�}�v���•�š���š���•���š�Z���š���s�������Œ���‰�}�Œ�š�•���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z���������v�����]���v���W�µ���o�]�����^�����š�}�Œ�U
���Æ�����‰�š���(�}�Œ���•�‰�����]�(�]�����������}�µ�v�š�]�v�P���‰�}�o�]���Ç�����Œ�}�µ�v���������(���Œ�Œ�������Œ���À���v�µ���U���Á�Z�]���Z���]�v���š�Z���]�Œ���}�‰�]�v�]�}�v�����}���•���v�}�š
�u�����š���š�Z���������(�]�v�]�š�]�}�v���}�(���o�]�����]�o�]�š�Ç�X

�„ �� �d�Z���� �K���'�� ���v���� �u���v���P���u���v�š���•���š�]�•�(�]������ �&�����[�•�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� ���µ���]�š������ �(�]�v���v���]���o
�•�š���š���u���v�š�•�����v�����Œ�����}�u�u���v�����š�Z���u���(�}�Œ�����}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À���o�X

�h�W�K�E���D�K�d�/�K�E�����µ�o�Ç���u�}�À�����U���•�����}�v�����������v�����µ�v���v�]�u�}�µ�•�o�Ç���Œ���•�}�o�À�����W��

�d�,���d�U���}�v���š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����&�]�v���v���������v�������µ���]�š�����}�u�u�]�š�š�����U���š�Z�������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•��
���‰�‰�Œ�}�À���•���š�Z�������µ���]�š�������î�ì�í�ò�l�í�ó���&�]�v���v���]���o���^�š���š���u���v�š�•�X���� � �





�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P���D�]�v�µ�š���•���� �W���P����4���}�(��7��
�D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��

�h�W�K�E���D�K�d�/�K�E�����µ�o�Ç���u�}�À�����U���•�����}�v�����������v�����Œ���•�}�o�À�����W��

�d�,���d�U���}�v���š�Z���������À�]�������}�(���^���v�]�}�Œ�����Æ�����µ�š�]�À���U���š�Z�������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•�����‰�‰�Œ�}�À���•�U���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u��
�‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�����u�����š�]�v�P�U���š�Z�����s�������s�]�•�]�}�v�����v�����s���o�µ���•���•�š���š���u���v�š�•�X��

Abstain:����J.��Crawford��

6.2����Academic��Plan��2017�r2022��

�d�Z�����î�ì�í�ó�r�î�ì�î�î���Á���•���‰�Œ���•���v�š�������š�}���š�Z�������}���Œ�������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����/�v�š���P�Œ���š���������}�o�o���P�����W�o���v�X�����d�X���Z�}�Á�o���š�š���Œ���(���Œ�Œ�������š�}��

�š�Z�����������]�•�]�}�v���E�}�š�����]�v���š�Z�����u�����š�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�����v�����Œ���•�‰�}�v���������š�}���‹�µ���•�š�]�}�v�•�X��

�„ �� �����ñ�r�z�����Œ�������������u�]�����W�o���v���Á���•�������À���o�}�‰�����X� � � ��d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Á���•���Œ�}���µ�•�š�����v�����š�Z�������Œ���(�š���‰�o���v���Á���•
�‰�Œ���•���v�š�������š�}���������}�U�������������u�]�����������v�•�����v�������]�Œ�����š�}�Œ�•���(�}�Œ���Œ���À�]���Á�����v���������À�]�����X

�„ �� �>�}�v�P���š���Œ�u���‰�o���v�v�]�v�P���}�(�������‰�]�š���o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰�u���v�š�����Œ�����•�}�u�����}�(���š�Z��
�����v���(�]�š�•���}�(���]�u�‰�o���u���v�š�]�v�P�������ñ�r�z�����Œ���‰�o���v�U���Á�Z�]�o�����u���]�v�š���]�v�]�v�P���š�Z�����(�o���Æ�]���]�o�]�š�Ç���š�}���µ�‰�����š�����]�v�]�š�]���š�]�À���•�X

�„ �� �������}�[�•���u���]�v���‰�}�]�v�š���}�(�����]�•���µ�•�•�]�}�v����
 �‰�o���v�U�������v������������}�[�•���� �‰�}���





�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P���D�]�v�µ�š���•���� �W���P����6���}�(��7��
�D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��

�„ �� �s���������Æ���u�‰�š�����u�‰�o�}�Ç���������}�u�‰���v�•���š�]�}�v�W�����•���š�Z�����•���o���Œ�Ç���(�Œ�����Ì�����(�}�Œ�����Æ���u�‰�š�����u�‰�o�}�Ç�����•���Z���•���������v
�o�]�(�š�����X���^�X���Z���]�o�š�}�v�����Æ�‰�o���]�v�������š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ���s���������Æ���u�‰�š�����u�‰�o�}�Ç���������}�u�‰���v�•���š�]�}�v�X�����d�Z�]�•���Z���•���������v
���}�u�u�µ�v�]�����š�������š�}���•�š���(�(���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•���•�•�]�}�v�•�X

�„ �� ���X�í�X�ó���W�Œ���•�]�����v�š�[�•���W���Œ�(�}�Œ�u���v���������•�•���•�•�u���v�š���W�}�o�]���Ç���Z���À�]���Á�W���,�Z�������Œ�����]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(���(�]�v���o�]�•�]�v�P
�š�Z�������Œ���(�š���‰�}�o�]���Ç�X�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�������������l�����}�v���o�µ���������}�v�����‰�Œ�]�o���î�ñ�X�����,�Z�����Á���v�š�������š�]�u�����š�}���Œ���À�]���Á�����v��
�Œ���•�‰�}�v�����š�}���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�X

9.



�s���������}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P���D�]�v�µ�š���•���� �W���P����7���}�(��7��
�D���Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó��

11. OTHER��BUSINESS

11.1��Board��of��Governors��Correspondence��

�„ �� �d�Z�������s�������Z���‹�µ���•�š���(�}�Œ�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���~�Z�&���•���‰�����l���P�����Z���•���������v���•�µ���u�]�š�š�����X

11.2�� Colleges��&��Institutes��Canada��2017��Conference��(CiCan)��

�d�Z�������}�v�(���Œ���v�������Á���•���Z���o�����]�v���K�š�š���Á�����]�v���D���Ç�X� � � � �d�Z�������}���Œ�������Z���]�Œ�U�����X���<�o�]�•�����v�����u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����^���v�]�}�Œ��
���Æ�����µ�š�]�À�����š�����u�����š�š���v�������X�������,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•



���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�����š�]�v�P�� �í���}�(���î
�^���‰�š�X���î�ô�U���î�ì�í�ò��

VCC��NEWS��AND��EVENTS��

June��2017��

�x �s�����–�•���������(�����v�����Z���Œ�����}�(���Z�����Œ�]�v�P���•�š�µ�����v�š�•���‰���Œ�(�}�Œ�u�������š�Z�����v���š�]�}�v���o�����v�š�Z���u�•���]�v���(�Œ�}�v�š���}�(���}�À���Œ
�î�î�U�ì�ì�ì���•�}�������Œ���(���v�•�����š���š�Z�����s���v���}�µ�À���Œ���t�Z�]�š�������‰�•���P���u�����}�v���^���š�µ�Œ�����Ç�U���:�µ�v�����í�ó�����š���������W�o������
�^�š�����]�µ�u�����•���‰���Œ�š���}�(���������(�r���o�]�v�������Á���Œ���v���•�•���D�}�v�š�Z�����v�����Á�]�š�Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����t�Z�]�š�������‰�•�X

�x �s�����–�•���/�v���]�P���v�}�µ�•�������µ�����š�]�}�v�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š�������‰���Œ�š�u���v�š���Z�}�•�š���������������Ç�o�}�v�P
�E���š�]�}�v���o�������}�Œ�]�P�]�v���o�������Ç�������o�����Œ���š�]�}�v���}�v���:�µ�v�����í�ò�����š���š�Z�������Œ�}�����Á���Ç�������u�‰�µ�•�X�����š�š���v�������•�U
�À�}�o�µ�v�š�����Œ�•�U�����o�����Œ�•�U�����v�i�}�Ç�����������l���Ç�v�}�š�����������Œ���•�•�����Ç�����Œ���Á���,���Ç�����v���d���Ç�o�}�Œ�U���(�]�À�����]�v�š���Œ�����š�]�À��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U�����v�����o�µ�v���Z�X

�x �s�����–�•���î�ì�í�ó���^�‰�Œ�]�v�P�����Á���Œ���•���}�v���:�µ�v�����õ���Z�}�v�}�µ�Œ�������•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Z���À�����u���������}�µ�š�•�š���v���]�v�P
�����Z�]���À���u���v�š�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�š�µ���]���•�����v�����]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���s�������^�š�µ�����v�š�����Á���Œ���•�������Œ���u�}�v�]���•
�Œ�������‰�š�]�}�v�•���Á���Œ�����Z���o�����(�}�Œ�����Á���Œ�����Á�]�v�v���Œ�•�U���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�U�����}�v�}�Œ�•�����v�����s���������]�P�v�]�š���Œ�]���•���]�v���š�Z��
���µ�]�o���]�v�P���������À���v�š���•�‰�����������š���s�����–�•�����Œ�}�����Á���Ç�������u�‰�µ�•�X

�x �d�Z�����ï�Œ�������v�v�µ���o�������µ�����š�]�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���^�Z�}�Á�����•�����Á���•���Z���o�����}�v���D���Ç���î�õ�����š���š�Z�������Œ�}�����Á���Ç
�����u�‰�µ�•���(�}�Œ�����o�o���•�š�µ�����v�š�•�����v�������u�‰�o�}�Ç�����•�X���d�Z�]�•���Ç�����Œ�[�•���š�Z���u�����Á���•���^�d�Z�����&�o�]�‰�‰�������^���Z�}�}�o�_�����v��
�(�}���µ�•�������}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�š�}���š�Z�������o���•�•�Œ�}�}�u�X

�x �s�������Œ���o�����•�������]�š�•���s�����[�•���^���Æ�µ���o���s�]�}�o���v���������v�����D�]�•���}�v���µ���š���W�}�o�]���Ç���~�W���&�•���}�v���:�µ�v�����î�í�X���d�Z�������}�o�o���P��
�]�•�����}�u�u�]�š�š�������š�}���š�Z�����‰�Œ���À���v�š�]�}�v���}�(���•���Æ�µ���o���À�]�}�o���v���������v�����u�]�•���}�v���µ���š�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���}�(�����v
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�Z���Œ�������À���Œ�Ç�}�v�����]�•���‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�����v�������u�}�š�]�}�v���o�o�Ç���•���(�������v�����š�Œ�����š�������Á�]�š�Z
�Œ���•�‰�����š�X���W�o�����•�����š���l���������u�}�u���v�š���š�}���Œ�����������v�����(���u�]�o�]���Œ�]�Ì�����Ç�}�µ�Œ�•���o�(���Á�]�š�Z���s�����[�•���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���(�}�Œ
���]�•���o�}�•�]�v�P�����v�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���•���Æ�µ���o���À�]�}�o���v���������v�����u�]�•���}�v���µ���š���~�W���&�•�X

�í�ì���}�(���ð�ï





���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�š�P �W���P�����í���}�(���ï��
�:�µ�v�����î�ô�U���î�ì�í�ó��

INFORMATION��NOTE��

PREPARED��FOR�W���� ���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•��

DATE:� � � � �:�µ�v�����î�ô�U���î�ì�í�ó��

ISSUE�W���� �����µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o�����Z���]�Œ���Z���‰�}�Œ�š���š�}�����}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•��

EDUCATIONAL��POLICY��DEVELOPMENT:��

�d�Z�]�•���]�•�����v���µ�‰�����š�����}�v�������µ�����š�]�}�v���o���‰�}�o�]���Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���(�Œ�}�u���:���v�µ���Œ�Ç���š�}���:�µ�v�����î�ì�í�ó�X��

POLICY�� STATUS��
TARGET��

COMPLETION��
Policies��Recently��Approved�� Recently Recen8 Tc  Tf
0A0003 Tc 0.224 0 Td
<00539A>5.4<011E>]TJ
/C2_1 1 Tf
0 Tc 13.44-9BT
4 460 Td
003D01574 0 Td
[<0CAd
C2_0 1 T5 0.23 0 Tc 0.<011E011A01B0003 Tc 0.224 0 Td
< 019Tm
(Policies)Tj
/C2_1 1 Tf

0 Tc 13.4428019Tm re1 0Polici44 0 Tc f
0.224 0 Td
<018 Td
<00D01760102016F>]TJ
/C2_1 1 Tf
0 Tc 1.874 0 Td
<0003>Tj
/C2_0 1 Tf
0. Tc 0.224 0 Td
<03EE030Td
<90 0 10.98 43/C218 cm
514.8 493.02 0.48Q
01q
re
f
Q
q
1 0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44
q
r48 8.8q
1 04 0 0 1 0 -18 cm
72.48 450.6 442.48 26.848 8.8q
1 04 0 0 1 0 -18 cm
72.48 450.6 442.48 26.48 8.8q
1 04 0 0 1 0 -18 cm
72.48 450.6 442.48 26.48 8.8q
1 04 0 0 1 0 -18BT
/C2_1 1 Tf
0 Tc 43.44 re
f
Q
BT
0 g
/TT0 1 3818 0003 303120014 1 Ff
14 1F.0018 Tc 0.224 0 Td
<030 Td
<017D0176>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc 0.863 0 Td
<0003>Tj18d
[< 150_0
[<0[<f
0.0003 Tc 0.224 0 Td
<.92301B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc01.863 0 Td
<019A015Ef
/C2_ Tc  Tf
0A4 0 Td
[<01C2_C00003 Tc 0.224 0 Td
<-5.79A>5.4<011E>]TJ
/C2_1 1 Tf
0 Tc 2-3.2
f0q17601020165Ad
[<2_C0_0 1 T5 0. Tf
0A4 [<f
0A0003 Tc 0.224 0 Td
<-51601B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc03.596 0 Td
<0003>Tj7E_0 1 T7D 1 Tf
/C2_[< 1 Tf
/C0003 Tc 0.224 0 Td
<
1 8Tm
(Policies)Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc 3.596 0 Td
<0003>D00 1 T7D 1C02_[< 12C -6<f
0.00 g<f
0A011E018C0176017D>-3.2
f
758 Tm
(TARGET)Tj/C2_1 1 Tf

0 Tc 5.421 0 Td
<0003>Tj0Fc f
0.224 0 Td
<018 Td
<0 g
01B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0  Td
<0003>Tj7D 10.<01A2_[< 12C .224 0 Td
<0182.201B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc0.836 -1 0 44 460 190003>Tj23 07D 16Fd
C2_0 1 T5 0.[<2_C0_37F0003 Tc 0.224 0 Td
<
136Tm
(Policies)Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc 43.44 6.5cm
60 190003>T0260.[<2_0Fc 
[<0 Tf
0 Td
[<0f
0.224 0 Td
<018 Td
<3.6358 Tm
(TARGET)Tj/C2_1 1 Tf
0 Tc 1.874 0 Td
<0003[>Tj
/C2_0 1 T011.4<f
0. 11E018C0176017D>-3.2030Td
<90 0 10.98 43/C218 cm
514.8 493.02 0.4848  1 Te
f
Q
q
1 0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44
q
382.5e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 26.382.5e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 26382.5e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 26382.5e
f
Q
q
1  0 0 1 0 BT
/C2_1 1 Tf
0 Tc 43.44 re
f
Q
BT
0 g
/TT0 1 354 02003 303180014 1 Tf
14 1 T0003 Tc 0.224 0 Td
<.9131760102016F>]TJ
/C2_1 1 Tf

0 Tc17836 0 Td
<0003>T 101[<01C016.4<f_ Tf
00f
0 >-g<f
0.<011>-7.2>Tj7D01174< 1 T 11E018C0176017D>-3.2-5.7Tm
(Policies)Tj
/C2_1 1 Tf

0 Tc 1.863 0 Td
<0003>Tj5E2_[< 12C 1C02_C2_0 1 T[<2_C00003 Tc 0.224 0 Td
<
1309A>5.4<011E>]TJ
/C2_1 1 Tf
-0 Tc 2-3.2-9BT62 460 190003>T65Ad
[<2_C1 T5 0.[<2_C1 Tc 0.224 0 Td
<03EE03901B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc02-3.2
0  13
60 190003>T0.4f
23 02C 15D 16F0.224 0 Td
<018 Td
<009138 Tm
(TARGET)Tj/C2_1 1 Tf
0 Tc 1.874 0 Td
<0003>Tj
/C2_0 1 Tf
0. Tc 0.224 0 Td
<03EE030Td
<90 0 10.98 43/C218 cm
514.8 493.02 0.4382.0q
re
f
Q
q
1 0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44
q
35 014e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 26.35 014e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 2635 014e
f
Q
q
1  0 0 1 0 -18 cm
72 493.02 44.48 2635 014e
f
Q
q
1  0 0 1 0 BT
/C2_1 1 Tf
0 Tc 43.44 re
f
Q
BT
0 g
/TT0 1 3q
116003 303180014 1 Ff
14 1F1 Tc 0.224 0 Td
<03EE03131760102016F>]TJ
/C2_1 1 Tf
0 Tc 3.596 0 Td
<0003>T1574 2C 15D 1c 0.2C Tc 0.224 0 Td
<03EE0097d
<90 0 10.98 435C2_1 1 Tf
0 Tc 2836 0 Td
<0003>T 103E<0[<011<f
0 Td
[<0 Tf
5 0. Tf
50011E018C0176017D>-3.2 10.98 435C2_1 1 Tf
0 Tc 5.421117563 460 190003>T6.4f
/02_C0_0 Ef
/02_C0_0 Td
[< 1 Tf
/C0003 Tc 0.224 0 Td
<-54 11B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0  11B5017603980003 Tc 0.224 0 .6811B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
-0 Tc 2836 0 Td
<0003>T 105A<0[<011.4D00 1 T7D 150_0 Tf
5 011.7<c 0.<011E011A01B011E018C0176017D>-3.2 10.98 435C2_1 1 Tf
-0 Tc 43.4427.0q1
60 190003>T044 0 Tc 
[<011 T5C0003 Tc 0.224 0 Td
<2.6301B50176011E>Tj
/C2_1 1 Tf
0 Tc 1.874 0 Td
<0003>Tj
/C2_0 1 Tf
0. Tc 0.224 0 Td
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Submission��Requirements��

�d�Z�]�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Á�]�o�o���������‰�Œ�}���µ�Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���}�‰���v�����v�������}�u�‰���š�]�š�]�À�����/�d�d���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�����‰�Œ�}�����•�•���Á�]�o�o��
���•�š�����o�]�•�Z���u�]�v�]�u�µ�u���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���Á�Z���Œ�����������Z�����]�������Œ���u�µ�•�š�W��

�ƒ ���������Æ�‰���Œ�]���v�������U�����Ç���Z���À�]�v�P���•�]�u�]�o���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���•�]�Ì�������v�����•���}�‰�������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰���•�š���(�]�À�����~�ñ�•
�Ç�����Œ�•
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2 Assessment and Recommendations 

2.1. Approach 

We conducted our assessment during March 2014, and undertook the following procedures: 

a. Obtained the information of the other institutions from their websites (e.g. # of students, # of
campus locations, annual revenue and # of programs) and evaluated them against VCC for
similarity. Refer to Appendix A for the Institutions Comparative Chart.

b. Mapped the spending authority limits of VCC to �W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���´�Y�H�U�\���V�L�P�L�O�D�U�µ
in the step a). Refer to Appendix B for Comparison with Similar Institutions.

c. Mapped the spending authority limits of VCC to �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�V�V�H�V�V�H�G���D�V�� �´�V�R�P�H�Z�K�D�W
�V�L�P�L�O�D�U�µ���L�Q���W�K�H���V�W�H�S���D������Refer to Appendix C for Comparison with Somewhat Similar Institutions.

d. Analysed the benchmarking charts in Appendices B and C

e. Developed a new spending authority matrix that is considered reasonable based on the
benchmarking exercise

2.2. Observations and Recommendations 

Based on the benchmarking result, Grant Thornton developed the following new spending authority matrix: 

�h�‰���š�}���¨�ó�ñ�U�ì�ì�ì�� �h�‰���š�}���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �h�‰���š�}���¨�î�ì�ì�U�ì�ì�ì���� �h�‰���š�}���¨�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì�� �h�‰���š�}���¨�ó�ñ�ì�U�ì�ì�ì�� �h�‰���š�}��� �̈í���u�]�o�o�]�}�v��

�E���¨�í���u�]�o�o�]�}�v���}�Œ��
�•�]�P�v�]�(�]�����v�š��

�À���Œ�]���š�]�}�v�•���(�Œ�}�u��
�š�Z�������µ���P���š��

���]�Œ�����š�}�Œ�•�l�������v�•��
�y��

���]�Œ�����š�}�Œ���}�(��
�&�]�v���v������ �y��

�s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�•�� �y��

�s�W���&�]�v���v������ �y��

�W�Œ���•�]�����v�š�� �y��

�&�]�v���v������
���}�u�u�]�š�š������

�y
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Appendix A - Institutions Comparative Chart 

Institution 
Student 

headcount 
# 

Programs 
# 

Locations 
Annual 

Revenue 

Assessment 
3 = similar 

2 = somewhat similar 
1=not similar 

Comments 

�s���v���}�µ�À���Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���}�o�o���P����

�î�î�U�ì�ì�ì�� �í�ì�ì�9�� �í�õ�ó�� �í�ì�ì�9�� �î�� �í�ì�ì�9�� � �̈í�ì�ñ�U�õ�ò�í�U�ô�õ�ô�X�ì�ì�� �í�ì�ì�9��

���}�µ�P�o���•�����}�o�o���P���� �î�ï�U�ñ�ð�ñ�� �í�ì�ó�9�� �î�ô�í�� �í�ð�ï�9�� �ï�� �í�ñ�ì�9�� � �̈í�î�ò�U�ð�ô�ô�U�õ�õ�õ�X�ì�ì�� �í�í�õ�9�� �ï��

�>���v�P���Œ�������}�o�o���P���� �î�ì�U�ó�ò�ñ�� �õ�ð�9�� �ò�ò�� �ï�ð�9�� �í�� �ñ�ì�9�� � �̈í�ì�î�U�ó�ô�í�U�î�ò�ï�X�ì�ì�� �õ�ó�9�� �î��
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Appendix B - Comparison with Similar Institutions 
UFV = University of Fraser Valley, Douglas = Douglas College, Camosun = Camosun College 
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Hi Ysabel!   

This sounds incredible. If you could consider adding hands on experience with how to 
cook for off sites that would be great (no electricity etc.). Also perhaps include the other 
end of the spectrum and do some re-therm functions.  Hope this helps! 

Dave Wong 
Product Development Chef 
Earls Kitchen + Bar 

Hi Ysabel (and Colin). This sounds like it could have great potential. Oddly enough I 
spent the day at George Brown College yesterday and they are doing a very limited 
version of what you are looking at.  
The catering sector is growing rapidly and there has never been anything specific to 
events available in that field. I would think this has great potential! 

James 

Sent from my iPhone  
James Kennedy CCC 
Corporate Training Chef 
White Spot Restaurants 
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